	考核项目
	考核内容
	标准分

（100分制）
	得分

	工作业绩

（45%）
	取得的经济效益、完成目标任务情况及单位综合业绩
	40
	

	
	基础知识、专业知识、工作经验、工作成绩
	5
	

	管理能力

（20%）
	单位计划、组织、领导、协调、控制能力
	10
	

	
	协作精神、协作的建议和行动
	10
	

	创新能力

（10%）
	制度建设、管理方（提）案、合理化建议等
	10
	

	工作作风

（10%）
	个人工作作风及廉洁情况、关心职工及下属情况
	5
	

	
	反应快速、工作态度
	5
	

	团队建设能力

（10%）
	班子成员的团结及沟通协作情况，部属的培养情况、团队精神
	5
	

	
	部门文化建设、员工满意度
	5
	

	职业素养

（5%）
	仪表、言语、举止等，交流耐心、认真、坦诚
	5
	


资产经营公司管理人员考核评分细则
