企业绩效综合评价指标及权重

单位：
	内容

权重
	财务 绩效（80%）
	管理绩效（20%）

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	基本指标
	权重
	得分

	1
	利润
	50
	
	市场开拓
	20
	

	2
	经营收入
	10
	
	班子团结协作
	20
	

	3
	预算误差不超±20%
	20
	
	利润率不低于8%
	20
	

	4
	3年以上账龄回收率100%
	10
	
	制度建设
	20
	

	5
	1—2年以上账龄回收率90%
	5
	
	无重大经济损失

及安全事故发生
	10
	

	6
	当年账龄回收率达到70%
	5
	
	职工培训、思想政治教育
	10
	

	财务绩效得分
	
	管理绩效得分
	

	综合评价得分（财务指标得分×80%＋管理指标得分×20%）
	


企业绩效综合评价指标及权重

单位：物业部
	 内容

权重
	财务 绩效（80%）
	管理绩效（20%）

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	基本指标
	权重
	得分

	1
	经营收入
	70
	
	市场开拓
	20
	

	2
	房屋租金回收率达到99%
	20
	
	班子团结协作
	20
	

	3
	招待费用支出较预算下降
	10
	
	利润率不低于8%
	20
	

	4
	
	
	
	制度建设
	20
	

	5
	
	
	
	无重大经济损失

及安全事故发生
	10
	

	6
	
	
	
	职工培训、思想教育
	10
	

	财务绩效得分
	
	管理绩效得分
	

	综合评价得分（财务指标得分×80%＋管理指标得分×20%）
	


企业绩效综合评价指标及权重

单位：加油站
	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	承包费按时全额上缴
	60
	
	

	2
	职工工资福利按时发放
	10
	
	

	3
	保证国有资产完好
	10
	
	

	4
	经营服务质量良好
	10
	
	

	5
	未发生安全责任事故
	10
	
	

	
	综合评价得分
	
	


绩效综合评价指标及权重

单位：房地产公司
	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	


	1
	新时代广场主体审计、结算工作
	10
	
	

	2
	新时代南楼的建设工作及出租、

招商工作
	20
	
	

	3
	专家公寓建设工作
	20
	
	

	4
	专家公寓交房工作
	10
	
	

	5
	专家公寓商业楼的建设工作及

出租、招商工作
	20
	
	

	6
	后续项目储备工作
	10
	
	

	7
	内部管理
	10
	
	

	
	综合评价得分
	
	
	


绩效综合评价指标及权重

部门：科技园

	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	科技园统计年报
	20
	
	

	2
	积极努力保牌子
	30
	
	

	3
	实质性运作方案
	10
	
	

	4
	杏仁油服务工作
	10
	
	

	5
	制度建设
	10
	
	

	6
	内部管理
	10
	
	

	7
	服务意识及服务态度
	10
	
	

	综合评价得分
	
	


绩效综合评价指标及权重

部门：资产运营部

	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	直属企业管理
	30
	
	

	2
	对外合作企业管理
	15
	
	

	3
	项目开发与成果转化
	10
	
	

	4
	企业改革
	10
	
	

	5
	制度建设
	15
	
	

	6
	内部管理
	10
	
	

	7
	服务意识及服务态度
	10
	
	

	综合评价得分
	
	


绩效综合评价指标及权重

部门：财务部

	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	会计核算
	20
	
	

	2
	资金管理
	20
	
	

	3
	支出管理
	10
	
	

	4
	工资管理
	10
	
	

	5
	制度建设
	10
	
	

	6
	经费预算、资产清查及统计
	10
	
	

	7
	内部管理
	10
	
	

	8
内部管理
	服务意识及服务态度
	10
	
	

	综合评价得分
	
	


绩效综合评价指标及权重

部门：人力资源部

	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	薪酬管理
	30
	
	

	2
	外聘员工管理
	10
	
	

	3
	员工培训
	10
	
	

	4
	人事管理
	10
	
	

	5
	内部管理
	10
	
	

	6
	制度建设
	10
	
	

	7
	档案管理
	10
	
	

	8
内部管理
	服务意识及服务态度
	10
	
	

	综合评价得分
	
	


绩效综合评价指标及权重

部门：办公室

	绩效考核评价指标
	

	序号
	基本指标
	权重
	得分
	

	1
	协调及综合文秘工作
	20
	
	

	2
	制度建设
	10
	
	

	3
	会议组织
	10
	
	

	4
	档案管理
	10
	
	

	5
	党务工会
	10
	
	

	6
	新闻宣传
	10
	
	

	7
	后勤保障
	10
	
	

	8
	内部管理
	10
	
	

	9
	服务意识及服务态度
	10
	
	

	综合评价得分
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