实践科学发展观发挥优势谋发展

——学习实践科学发展观心得体会
资产经营公司　杨留印

在全党开展深入学习实践科学发展观活动，是党的十七大作出的战略决策。根据中央的统一部署，学校学习实践活动从今年3月展开，到今年8月基本完成。学习实践活动一来，学校党政高度重视，精心组织，下发了《中共西北农林科技大学委员会深入学习实践科学发展观活动实施方案》，确定了以“突出产学研紧密结合办学特色，创建世界一流农业大学”的实践载体，教育部周济部长，学校张光强书记、孙武学校长分别做了学习实践活动专题辅导，资产公司中心学习组也组织了多次集中学习，并下发了学习实践活动测试题，通过学习和思考，自己更加深刻领会了科学发展观的科学内涵和精神实质，下面就如何把科学发展观的基本要求转化为谋划和科学发展的正确思路，促进科学发展观的政策措施、增强科学发展的实践能力，校办产业如何为学校实现“突出产学研紧密结合办学特色，创建世界一流农业大学”的目标而努力等方面谈一些个人的体会：
一、学习实践科学发展观，关键是要抓好发展这个第一要义

科学发展观第一要义是发展，离开了科学发展，科学发展观就成了无源之水、无本之木。发展对于我国全面建设小康社会，加快社会主义现代化建设步伐具有决定性意义。在复杂多变的国际政治经济形势下，坚持把发展做为执政兴国的第一要务，具有特别重大的现实意义。
资产公司从2007年成立以来，善抓机遇，真抓实干，得到了很好的发展，特别对“发展才是硬道理”的理解格外深刻。07年公司成立来，面对摊子多、规模小、机制僵化、人员复杂、遗留问题一大堆的复杂局面，公司班子不争论、不争吵，团结一心、深入调研、科学决策，基本理顺了各种关系，规范了决策等程序，初步建立了较为科学的考核机制和办法，果断关停了与学校学科优势无关联的且长期亏损扭亏无望的部分企业，重点支持了优势产业的发展，取得了较好的成绩，实现了公司的跨越式发展，为公司更大的发展奠定了坚定的基础。通过两年来的持续发展认识到，要在学习实践活动中重点解决发展思路不清，发展方式落后、发展质量不高、发展机制不活和发展后劲不足等问题。

二、改制创新是实现企业跨越式发展的有效手段

科学发展观学习材料有一句话“必须深刻认识到，我国发展面临的一些深层次矛盾和问题，很多是机制体制方面的矛盾和问题，其中有些是计划经济体制遗留下来，至今尚未得到根本解决的，有的属于社会主义市场经济发展过程中体制建设滞后造成的或由新情况新问题带来的”。这段话，是我们企业机制体制问题的真实写照，打破机制方面的障碍，建立适应生产力发展的新的生产关系，是解决问题的根本。这点教育部也早已意识到，因此教育部从2005年就开始了校办产业规范化建设工作，目的就是要解决这个问题。
通过学习实践活动，我感觉学校对资产公司应在稳定现有运行模式并不断深化的基础上，充分发挥学校经营性资产管理委员会和资产公司董事会、监事会的作用，适当简化审批决策程序，积极按照教育部要求进行校办企业规范化建设工作，明晰产权，吸引社会资本，全面建立现代化企业制度。只有这样，才能建立起适应企业发展的体制和机制，才能各负其责，确保企业在激烈的市场竞争中立于不败之地。
三、找准问题是学习实践活动的关键环节，是学习实践活动取得实效的必经之路

要落实科学发展观，要实现资产公司又快又好地发展，我认为，解决影响和制约资产公司发展的突出矛盾，还应重视以下几方面的问题：

1、发展定位问题：应在全面分析把握现状的基础上，强化打造企业核心竞争力，逐步确定适应各企业一个时期的发展定位，发展指导思想及发展规划等。比如我认为资产公

司的定位就是科技成果产业化，就是在为“三农”服务的过程中发展壮大自己。

2、思想观念问题：体制机制不是万能的，有了适应校办产业发展的框架结构，更重要的是从上到下要培育适应校办产业生存发展的土壤、氛围，要注重按企业运作的客观规律办事，要形成良好的企业文化，要允许失败，允许创新、允许一部分人先富起来，减少红眼病等。

3、学科优势问题：西北农林科技大学的学校优势就是资产公司发展优势产业的方向和目标，如何将学校的学科优势转化为产业优势，是资产公司长期而根本的任务，因为成果产业化是国家赋予高校产业的神圣任务。
4、队伍建设问题：贯彻落实科学发展观核心是以人为本，要从根本上把“人才兴企”作为一项长期战略来抓，形成人才队伍的建设和骨干人才储备的理念和制度，设置适应企业发展的组织机构，正视学校正式在册人员和聘用人员长期的、大量共存的现实，建立良好的用人机制和利益共享机制。
四、打造核心竞争力是谋求资产公司新的跨越的必由之路

站在历史的新起点上，各企业纷纷谋划跨越发展的新目标、新举措。综观发展较好的企业的历史经验，唯有把各方面优势和优势资源转化为具有区域核心竞争力的特色经济和品牌优势，才能实现企业的跨越发展。可以说，找准优势、打造核心竞争力是实现企业跨越发展的前提，发挥优势，扛起高校产业的大旗则是实现跨越发展的途径。一味脱离地域、行业实际、不顾发展条件、缺乏优势支撑的发展思路和发展目标是不符合科学发展观的，只会形成又一轮影响和制约企业发展的环境和因素。那么，农科大资产公司的优势是什么呢，我认为，就是高校产业、就是西北农林科技大学的学科优势、就是西北农林科技大学的办学目标，资产公司只有充分利用这些优势，依托学校优势学科创办优势产业，在为“三农”服务过程中，在为西北农林科技大学创办“突出产学研紧密结合办学特色，创建世界一流农业大学”过程中找好定位，突出科技成果转化，只有这样才能实现资产公司的跨越式发展。
＝
